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INTEZMENYI ALAPADATOK

A koltséevetési szerv neve: NOBILIS HUMAN SZOLGALTATO

A telepiilési onkormanyzat az dlland6 lakosok szama szerint kitelezéen ellatando feladatokat - a gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol 1997. évi XXXI. torvény 40. § és 43. § szerint biztositja az

intézmény.

A Kkoltségvetési szerv székhelye:

Név: Nobilis Human Szolgaltato
Cim: 2315 Szigethalom, Rakdczi utca 149/A.
Telefon/fax: 24/402-071

Weblap: www.nobilishuman.hu

E-mail: info@nobilishuman.hu

A koltségvetési szerv telephelyei és azok szolgaltatisai:

Nobilis Human Szolgaltatd Szivarvany Bolcs6éde
2315 Szigethalom, Rakoczi utca 149/a.
Telefon: 24/402-071

Bolcsddei ellatas:
Férohelyek szdma: 98 16, 7 bolcsddei csoport

Egyéb fizetds szolgaltatasok: Soszoba

Nobilis Human Szolgaltaté Tipegd Bolcs6de
2315 Szigethalom, Jozsef Attila utca 37-39.
Telefon: 06-70/339-0074

Bolcsddei ellatas

Férdohelyek szama: 28 0, 2 bolcsddei csoport

Nobilis Huméan Szolgaltaté Cinege Bolcs6de
2315 Szigethalom, Vaci Mihaly u. 78.
Telefon: 06-70/339-0074

Bolcsddei ellatas
Férohelyek szama: 28 16, 2 bolcsddei csoport

Férohelyek szama osszesen: 154 {6, 11 bolcsédei csoport



Nobilis Human Szolgaltatd Csalad- és Gyermekjdléti Szolgalat

2315 Szigethalom, Jozsef Attila utca 49.
Telefon:06- 70/430-621
» Csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas
» Gyermekek és fiatalok kornyezet €s egészségtudatos gondolkodasanak fejlesztését segitd

programok.

> Eszlels- és Jelzérendszeri felels

FEllatasi teriilet:

Szigethalom telepiilés kozigazgatasi tertilete.

Az Bolcsdde részére a Nebuld Kozétkeztetési intézmény biztositja az étkezést, étkeztetést, a Rakdczi utcai
sz€khelyiinkon fézOkonyhaval, a Jozsef A. 37-39. szam alatti telephelylinkon és a Vaci Mihaly u. 78. szam

alatti telephelyiinkon talalokonyhaval.

Intézmény szervezeti felépitése

Jogi szabalyozottsag alapjan:

Csalad -és
syermekjoléti szolgalat

Bolcsédei ellatas




Intézmény felépitése / Szervezeti abra:

NOBILIS HUMAN SZOLGALTATO

Intézményvezet6
Stratégiai szint
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Szakmai vezet6

Szakmai vezet6

Operativ szint

Csaladsegité — Kisgyemekn’evelﬁ-
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Csala‘dseglto B
asszisztens

Technikai munkatars

Szigethalom, 2025. marcius 1. 1. sz. melléklet

AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESENEK ALTALANOS JELLEMZOI:

A bels6 kapcsolatok konnyen attekinthetdk, egyértelmiiek az ala- és folérendeltségi viszonyok. Kiilonbozd
szakfeladatok ellatasara kialakitott csoportok (csalad-és gyermekjoléti szolgaltatast nytjtd szakmai csoport
¢s a gyermekek napkozbeni ellatasat biztositdé szakmai csoport) mellérendelt kapcsolatban allnak
egymassal. A gazdasagi ligyek intézése ald tartozik az intézmény ilizemeltetése, a szolgaltatdsok
feltételeinek a biztositasa. Az intézményvezetd kozvetlen irdnyitdsa alatt az intézményvezetd helyettes —
aki a csalad- és gyermekjoléti szolgaltatast biztositd szakmai egység vezetdje -, és a gazdasagi ligyek

intézoje all.



SZEMELYI ALAPADATOK

Intézményvezeté: Domonkos Istvan
Elérhetoség: Szigethalom, Rakoczi u. 149/a.
Tel /fax: 24/402-071, 70/334-88-94

E-mail: info@nobilishuman.hu

Intézményvezeto-helyettes: Kok-Mermeze Krisztina
Elérhetoség: Szigethalom, Jozsef A. u. 39.
Tel./fax: 70/334-89-16

E-mail: csalesgyer@nobilishuman.hu

Gazdasagi vezet6: Vaszko Eva
Elérhetoség: Szigethalom, Rakoczi u. 149/a.
Tel./fax: 24/402-071

E-mail: vaszko.eva@nobilishuman.hu

Intézményben dolgozok létszama és végzettségiik

Az intézményben dolgozdk szakmai létszama ¢és végzettségiik megfelel a vonatkozd jogszabalyi

eldirdsoknak 2025-ben 2 {6 képesitésének megszerzése volt folyamatban:

» 1 f6 érettségi

» 1 16 foiskolai képzésben vesz részt a mar meglévo kdzépfoku szocialis végzettség mellé

» 4 f6 kisgyermeknevel0 foiskolai képzésben vesz részt a mar meglévo kozépfoku végzettség mellé

NOBILIS HUMAN SZOLGALTATO

Munkakor Felsofoku

Intézményvezetd
Intézményvezeto-helyettes

Szakmai vezet6 (Bolcséde/Gyermekjoléti
Szolgalat)

Gazdasagi vezeto

Adminisztrativ munkatars
Kisgyermeknevelo
Csaladsegito

Csaladsegito asszisztens

6

Kozépfokt | Alapfoka
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Kisegito, fizikai (Jozsef A. u. 49.)
Bolcsodei dajka (bolcséde-Rakdczi 149/a)
Bolcsodei dajka (bolcsode-Jozsef A. u. 37-39.)
Bolcsédei dajka (bolcséde-Vaci M. u. 78.)

alap kozép felsé felsGvezet6
pedagdgus 0 0 7 1 8
Ko6zalkalmazott 8 22 7 1 38
osszesen 8 22 14 2 46

A pedagbdgus ¢letpalya 2016. janudr 1-jétdl kiterjesztésre keriilt azon bolcsodei kisgyermekneveld,

szaktanacsadd, gyogypedagogus, pszichologus munkakort betoltdkre, akik a szakképesitésilk mellett

fels6foku végzettséggel, tehat diplomaval rendelkeznek.

2025-ben 1 6 vett rész sikeres PEDII mindsitési eljarasban.

> Csalad- és Gyvermekjoléti Szolgalat:

Nem tortént valtozas.

> Bolcsode:
Uj belépé: 6 £6

Fluktuacio az intézményben

Pedagoégus életpalya modell (PED) az intézményben

2025.09.01. a Nobilis Human Szolgaltaté Cinege Bblcsdde nyitdsa miatt

Kilépo: 1 16

1 £62025.12.31.

Nvugdij mellett tovabb foglalkoztatott: 2 fo

Sziilési szabadsagon: 2 fo

Tartos beteg: 0 o

Nvyugdijba ment: 0 fo




AZ INTEZMENY MUNKARENDJE

1. Bolcsodei ellatas:
Helye:
Nobilis Human Szolgaltaté Tipegd Bolcsdde

2315 Szigethalom, Jozsef Attila utca 37-39.

Nobilis Human Szolgaltatd Szivarvany BolcsOde

2315 Szigethalom, Rakoczi utca 149/A.

Nobilis Huméan Szolgaltatdé Cinege Bolcsdde

2315 Szigethalom, Véci Mihdly u. 78.

Nyitvatartasi ido:

» A fenntart6 rendelkezése alapjan a boleséde 5 napos munkarend szerint tizemel (hétfoté] péntekig).
» A bolcsdde munkanapokon, 06:00 — 18:00 d6raig nyujt ellatast.

» Bolcsddei ellatas sziinetelésének rendje az alabbiak szerint alakult.

Nyari zaras: 10 nap Nyitva tartott napok szama: 228 nap

Ugyeleti nyitvatartas
2025. jalius 21-25. — 5 nap Bolcsddei ellatast nydjtunk. A csoportok szamanak inditasa

igényfelmérés alapjan torténik.

Nyari zaras
2025. julius 28. augusztus 08. — 10 nap ) ) )
Kotelezd tisztasagi festés és karbantartoi feladatok elvégzése.

Ugyeleti nyitvatartas
2025. augusztus 11-15. — 5 nap Bolcsddei ellatast nydjtunk. A csoportok szamanak inditasa

igényfelmérés alapjan torténik.




II. Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat:

Helye:
2315 Szigethalom, Jozsef A. u. 49.

Nyitvatartasi ido:

Hétfo g00_1800
Kedd 800_16%
Szerda 80016
Csiitortok 800_16%
Péntek 8001400

Ugvfélfogaddsi idd

Hétto 800 _1800
Kedd 800 1200
Szerda 1290 -16%
Csiitortok nincs tigyfélfogadas
Péntek 800 _14%

Dolgozok munkarendje
Minden dolgozonak: heti 40 ora.

> A bélcsddei kisgyermekneveldknek a kotelezden csoportban téltendd idejlik napi 7 6ra. A napi egy
orat a munkakdri feladataik ellatdsaval kapcsolatos tevékenységek ellatasara kotelesek forditani
(csaladlatogatas, adminisztracio, felkésziilés, dekoralas stb.).

» A kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi 4gazatban torténd végrehajtasarol szolo 257/200. (XII. 26.)
Kormanyrendelet 7. § (1) bekezdése eldirja, hogy a teljes napi munkaidébdl hét orat kell a
munkahelyen eltolteni a bdolcsddében foglalkoztatott gondozonak és a szakgondozonak. Ezen
specialis dgazati jogszabaly szerint a bolcsédében foglalkoztatott gondozondk hét 6ra idétartamban
kotelesek a munkahelyen munkdat végezni és feladataikat teljesiteni. A jogszabaly nem tiltja azt,
hogy a gondozondk kotelezden a munkahelyen teljesitendd hét 6ran tal a bolesédén kiviil
tartozkodjanak, és abban az id6tartamban mas megjelolt helyen teljesitsék a munkakori

kotelezettségeiket.

Kisgyermekneveld-gondozo: Déleléttos miiszak: 6 ©°- 14 ©
Délutdnos miiszak: 10 % — 18 %

Bolcsddei dajka: 8 ©°- 16 %



» A csaladsegitok a heti munkaideje 40 ora. A heti munkaidejiikben terepmunkat is végeznek. Az
intézményben ¢és a terepen végzett munkanak 6sszhangban kell lennie. Munkaidejiik 50%-at terepen
toltik.

» Bdélcsdde orvosa csoportonként heti 4 draban latja el feladatait.

EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK

Fenntartoval és mas allami, onkormdnyzati szervekkel:
> Szigethalom Varos Onkormanyzat Képvisel- Testiilete, Polgarmesteri Hivatalanak irodavezetdivel

¢s munkatérsaival - a mitkddéssel kapcsolatos feladatok ellatasa miatt

» Tarsintézmények, tarsszolgaltatok, rendvédelmi szervek, Pedagogiai Szakszolgalat, Partfogoi
Feliigyelet, egyhazak, civil szervezetek, civilek, dnkéntesek vezetdivel, szocidlis tigyintézdivel

» A szakminisztérium hattérintézményeivel, Pest Megyei Kormanyhivatal és NRSZH valamint a
Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet ellendrzést végzd szerveivel a térvényi eldirasok
jogkovetése miatt;

» A Szigetszentmiklosi PMPSz munkatarsai 2023. szeptember 01-t6] mindkét bdlcsddei egységben
heti két alkalommal fejlesztést latnak el nevelési tanacsadas keretében a bolcsddébe jaro gyermekek

kozott.

Egészségiigy teriiletérol:

» A telepiilés hazorvosaival, gyermek- ¢és iskolaorvosaival, sziikség esetén szakorvosok
munkatérsaival folyamatos kapcsolattartas az ellatottak egészségiigyi sziikségletei miatt;

» Védonokkel, iskolavédondkkel.

Koznevelés teriiletérdl:

» Koznevelési intézmények vezetdivel (6vodak és altalanos iskolak) ¢és gyermekvédelmi

referenseivel.

Szigethalom varos intezmenyi, vallalkozasai stb. teriiletérdl:

Hegediis Géza Varosi Konyvtar

Nebul6 Kozétkeztetés

Négyszinvirag Ovoda

Placc Szigethalom

Szigethalmi Csaladi Vadaspark és Vadmentd Kozpont

Szigethalom varos képviseld-testiiletének tagjai

YV V.V V V V V

Varosi Szabadidékozpont



» Z06ld Halo Egyesiilet
> Széchenyi Altalanos Iskola

b

tq
Q-

Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet

Telepiilés miivelddési és kulturalis intézményeivel

Telepiilés Civil Szervezeteivel

Vallési felekezetek vezetdivel és Onkénteseivel, a kortarssegitOkkel, a civil szervezetekkel, -

kapcsolattartas, tdmogatas, illetve programok lebonyolitasa miatt;

Y

Informatikai rendszereink miikddtetését végzo rendszergazdaval;

Y

Intézményiink karbantartasat végzo dnkormanyzati munkacsoporttal.

KORNYEZETI NEVELES, FENNTARTHATOSAG, TERMESZETVEDELEM, FASITAS, ZOLDITES
Az intézmény kiemelt célként kezeli a kornyezettudatos szemlélet erdsitését, amely nemcsak a kliensek és

ellatottak irdnyéba jelenik meg, hanem a dolgozdk mindennapi munkajaban is meghatarozo szerepet kap.
Fontosnak tartjuk, hogy a fenntarthatosag értékei a szervezeti kultura részévé valjanak, és minden

munkatars aktivan hozzajaruljon a kornyezet védelméhez.

A kisgyermeknevelOk szakmai feladatai kozé tartozik, hogy a kornyezeti nevelés alapjai mar a
legkisebbeknél, az 1-3 éves korosztidly korében is megjelenjenek. Ennek érdekében a mindennapi
tevékenységek soran jatékos, élményalapi modszerekkel ismertetjiik meg a gyermekeket a természet
szeretetével és védelmének fontossagaval. Kiemelt alkalmak — mint a Fold napja, a Viz vilagnapja vagy az
Allatok vilagnapja — lehetSséget adnak arra, hogy tematikus foglalkozasok, kreativ kézmiives

tevékenységek és kozos jatékok keretében mélyitsiik el a gyermekek ismereteit.

Az intézmény a kornyezetvédelem gyakorlati megvaldsitasara is nagy hangsulyt fektet. A 2025-0s év soran
a Rékoczi Ferenc utcai bolcs6de udvaran ujabb fasitasra keriilt sor, amely nemcsak az esztétikai kornyezet
javitasat szolgalja, hanem hosszl tdvon hozzéjarul a helyi 6koldgiai egyenstly fenntartasahoz is. Ezzel

parhuzamosan folyamatosan toreksziink zoldfeliileteink bovitésére és gondozasara.

Fontosnak tartjuk, hogy a kisgyermekek ¢és a kliensek szamara ne csupan esztétikus és gondozott
zoldfeliileteket biztositsunk, hanem megfeleld arnyékos teriileteket is kialakitsunk. A nyari iddszak egyre
sz€lsOségesebb homérsékleti viszonyai miatt kiemelt jelentdséggel bir, hogy a szabadban tartézkodas
biztonsagos és egészséges koriilmények kozott valosuljon meg. Ennek érdekében folyamatosan toreksziink

fak tiltetésére, arnyékold megoldasok alkalmazasara, valamint olyan pihendhelyek kialakitasara, ahol a
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gyermekek és az ellatottak a napsugdrzas karos hatasaitol védve tolthetik idejiiket. Ez nemcsak a
komfortérzetet noveli, hanem hozzajarul a tudatos, egészségmegorzo szemlélet kialakitasahoz is.

Intézményiink valamennyi egysége €s telephelye aktivan részt vett a Z6ld Halo Egyesiilet altal meghirdetett
,»3z€p kertek, rendezett portdk” versenyen az intézményi kategdridban, ahol kiemelkedé eredményeket
értiink el: mindkét bolcsddei telephely, valamint a Gyermekjoléti Szolgalat is elsd helyezést szerzett. Ez az

elismerés visszaigazolja a k6zos munka eredményességét €s a kornyezet iranti elkotelezettségiinket.

A Zold Halo Egyesiilettel valo egyiittmiikodésiink évrél évre erdsodik. A Fold napja alkalmébol
rendszeresen kozos akcidkat szerveziink, melyek sordn a Rékédczi Ferenc utcai bolcséde eldtti tertiletet
rendezziik, valamint a virdgladakba 0j novényeket {iltetiink. Ezek az alkalmak nemcsak a kdrnyezet

sz¢&pitését szolgaljak, hanem kozdsségépitd szereppel is birnak.

A gyermekjoléti szolgalat és a bolcsddék kertjeinek folyamatos gondozésa mindennapi feladataink kozé
tartozik. Célunk, hogy rendezett, esztétikus és baratsagos kornyezetet biztositsunk, amelyben a gyermekek

¢s a csaladok egyarant jol érzik magukat.

A 2025-6s évben intézménylink wjabb 1épést tett a fenntarthatosdg irdnydba: a sziilok aktiv
kozremikodésével magasagydsokat alakitottunk ki. Ezeket a kisgyermekek a kisgyermeknevel6k
iranyitasaval tavasszal és nyaron 6rommel gondozzak, mikdzben kozvetlen tapasztalatokat szereznek a
novények fejlodésérol és a természet korforgasarol. Ez a tevékenység nemcsak fejleszti a gyermekek

felelosségérzetét, hanem erdsiti a természethez vald pozitiv viszonyukat is.

Intézményilink a jovOben is elkotelezett amellett, hogy a kornyezeti nevelést és a fenntarthatosagi
torekvéseket tovabb erdsitse, és példat mutasson mind a gyermekek, mind a csalddok és a helyi kdzosség

szamara.

Események, rendezvények

Bolcsédei szakmai egység:
> A csoportokon beliill minden kiemelkedd iinnep megrendezésre Kkeriilt (farsang, télapo,
karacsony, husvét, anyak napja, gyermeknap, ,,ballagas”, sziiletés- és névnapok)
Sziil6i értekezletek, évente 3 alkalommal
Sziilécsoportos megbeszélések, évente 3 alkalommal

Részt vettiink a telepiilés gyermekvédelmi tanacskozasan

YV V V VYV

Aprilis 21-én Bélesddék napja: vonatkozo jogszabaly alapjan nevelés nélkiili munkanap nap.

11



» Majusban a leend6 6vodas, de még bolesédébe jard gyermekeket fogadta vendégiil az 6voda,
illetve annak munkatérsai

Mijus els6 2 hete: bolesddei beiratkozas online formaban

Julius - évkezdo sziildi értekezlet, a felvételt nyert bolesddei ellatottak sziileinek

Online Erdekképviseleti Forum - valasztas és tanacskozas

Y V V V

Decemberben kiilon fahdzban részt vettiink a Betlehemi Esték és vasaron.

Csalad — és Gyermekjoléti Szolgalat:

< Késbébbiekben részletezett gyiijtések és osztasok a raszoruld lakossag részére.

TARGYI FELTETELEK

Intézménylink épiileteinek elhelyezkedései és kialakitasai, tovabba a butorzatok és felszerelési targyak
megfelelnek a szakami irdnyelveknek.

A munkavégzéshez sziikséges technikai és informatikaieszk6zok, feltételek biztositottak.

A 2025. év soran a beszerzések melyek intézményiink beruhdzasi koltséghelyét terhelte:
» Fasitas és viragositas — Regényi Aranka és a Zold Halo Egyesiilet anyagi tamogatasaval és

segitségével

Gumiszdényeg a jatszoéudvarra

10 db iigyfélvaro szék vasarlasa a Gyerjoba

Irodabutor vasarlasa a Gyerjoba

Kerités az 0 szarnyhoz

Villanyégo,

Zarcsere

We iilléke Felnott

We fellépok gyerekeknek

We,

Kerti szerszamok

Vizcsap csere

Kulcs masolas

Személyimérleg

Lazmerd

Parafa tabla

Elemek

V V V V V V V V V VY V V V V V V V

Viaszos vaszon teritd
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Karnisok
Fiiggonyok

Udvari arnyékolo
Parafatabla
Gyermek WC iildke
Eléke

Salg6 polcok
Irodaszék

Fa tiltetések

Vizforrald

YV V.V V V V V V V VYV VY

Laptop

Karbantartasi feladatok

A 2025-ben az alabbi jelentésebb karbantartasi munkalatok valésultak meg:

Bolcsodei szakmai egység:

>
>

Kerti Arnyékolé Tipegd bolcséde

Gumitégla a Jatszéudvarra

Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat:

>

Butorzat egységesitése és U butorzat készitése

Nagyobb karbantartasi feladatok, melyek a j6vOben elvégzésre, megoldasra varnak.

>
>

Y VY

Y V VYV V

A Matyas utcai bejaratnal belsé dolgozoi parkold kialakitasa.
A Matyas utcai bejaratnal hatsé nagykapu motor javitasa.
A Raékoczi utcai bolcséde épiiletében szakmailag indokolt lenne a gyermekek részére kiiltéri
WC/mosdo kialakitasa.
Arnyékolastechnika/arnyékolas védelem.
Csuszasgatlo szalag
Fasitas ¢és zOlditési program. A bolcséde udvara nagy teriiletli. Szakmai kovetelmény, hogy a
gyermekek minél tobbet toltsenek a szabadban.
Gumiszényeg a mosdoba
Tipegd bolcsdde keritésének festése
Homokoz6 javitasa, homok csere, arnyékolo beszerzése Jozsef Attila
Irattart6 polc
13



Zarhato iratszekrény beszerzése

Jatékraktar teljes bepolcozasa salgd polcokkal
Korlat Rakoczi bolesdde

Locsol6 rendszer kiépitése.

Redoényodk cseréje Szivarvany bdlcsdde
Szappanadagold beszerzése

Szoftverek eredeti: Office Windows 4db
Szlinyoghalo csere/javitas ablakokra és ajtokra
Telepitett Udvari jatékok fejlesztése, potlasa.
Szivarvany bolcsdde padlolap/jardlap csere
Szivarvany bolcsdde kiilsé részén padlolap/jardlap csere

Nyithat6 kapuk javitas

vV V V V V V V V V V V VYV V

WC/Fiirdd gurulds tarolopole

INTEZMENYI DOKUMENTACIOK

Intézményiink a szabalyszerli miikodéshez sziikséges minden okirattal, dokumentummal rendelkezik.
Vezetjiik az eldirasoknak megfeleld szakmai, munkaligyi, pénziigyi, ellatdsokkal, elszdmolasokkal
kapcsolatos napi, havi és éves kimutatasokat, melyeket a felettes szervek eldirnak, az allami normativa

elszdmolasahoz sziikséges.

Mindkét szakmai egység részére kotelezd kozponti elektronikus nyilvantartas (KENYSZI - TEVADMIN),
vezetése, amelyet a Nemzeti Rehabilitdciés és Szocidlis Hivatal (NRSZH) miikodtet, a Magyar
Allamkincstarral van Osszekottetésben. A Szocialis torvény 20/C. §-ban, illetve a Gyvt. 139. § (2)
bekezdésében meghatarozott adatokrdl vezetett kozponti elektronikus nyilvantartasi rendszer. A szocialis
ellatasokat igénybe vevOk adatai az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) nyilvantartasa alapjan
(TAJ szam) keriilnek ellendrzésre. Minden ellatast biztosité napon rdgzitésre keriil, hogy az ellatasban
részesiiltek megjelentek vagy sem.

Az intézmény étkeztetését a Nebuld Kozétkeztetési Intézmény biztositja. A bolcsddei étkezokrol
intézménylink vezeti a sziikséges napi, havi €és éves nyilvantartdsokat, valamint a kedvezményre jogositod
nyilatkozatokat, hatarozatokat. Az Osszesitd adatok targyhot kovetd 14-ig megkiildésre kertilnek a Nebulo

Kozétkeztetési Intézménynek €s a pénziigyi iroda részére.
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IGAZGATASI ERTEKELESEK

Munkahelyi-, gyermekbalesetek (Karokozas/Baleset/Meghibasodas/Varatlan
esemény/Krizishelyzet)
Intézményiinkben 3 alkalommal tortént gyermekbaleset, ami jegyzokonyv felvételt igényelt, ugyanakkor
tovabbi intézkedésre nem volt sziikség.
» Munkahelyi baleset: 2025-ben nem tortént
» Munkahelyi uti baleset: 1 f6 biciklivel tartott a munkahelyére, de egy jeges részen elcsuszott és

beiitotte a fejét. A balesetrdl jegyzokonyv késziilt.

Covid jarvannyal kapcsolatos intézkedések, események
Az intézmény atoltottsaga tobb. mint 90%-os, de térvényi valtozas miatt ez mar nem relevans.

Tovabbképzések

A 2025.¢vben az évente kotelezd tliz-, munka- és balesetvédelmi oktatason feliil az intézményben

munkahelyi els6segély képzés is tortént, valamint intézményi ,,emlékeztetd” adatvédelmi képzés.

A 2025.¢vben az évente kotelezd egészségiigyi lizemorvosi vizsgalaton mindenki részt vett.

A személyes gondoskodast végzo személyek mindegyike, akik tovabbképzésre kotelezettek a kotelezod
szakmai nyilvantartoba bejelentésre keriiltek, A sziikséges felelds nyilvantartdsokat a két szakmai egység
kiilon vezeti.

A Tovabbképzési tervet az intézmény a térvényi eldirasok szerint nyilvantartja.

Képzésre kotelezettek szama:

» Csalad — és Gyermekjoléti Szolgalat: 1 f6
» Bolcsddei egység: 29 {6
» Munkavédelmi képviseld képzés: 1 {6
A jelenlegi szabdlyozés szerint a képzés koltségeit a munkaltatonak kell viselnie, amire kiilon normativat,

tamogatast az allam nem biztosit.

Jelentések, beszamolok, statisztikak
Az intézmény, illetve mind a két szakmai egység elkészitette és megtartotta a szamadra eldirt értekezleteket,

forumokat, eleget tett a beszamolasi, jelentési kotelezettségeinek.
15



YV V.V V V V V VYV VY

KSH felé benytjtando adatszolgaltatas,

Az Oktatasi Hivatalnak a tovabbi egy nevelési évig a bolcsédében marado, dvodakoteles
koru gyermekekrdl minden aprilisban

MAK-nak dolgozoéi nyilvantartasok, adatkezelések, illetve ellatotti allami normativa
igénylés és elszamolasra adatok benytjtasa,

Onkormanyzat részére koltségvetéshez, illetve a felhasznaldsrol adatok, informacidk
szolgaltatasa,

Jegyz0 részére az 6vodara nem érett gyermekek névsora megkiildésre keriilt, a jogszabalyi
eléirasnak megfelelden,

Az 6voda felé az 6vodaba mend SNI gyermekek szamat

Gyermekvédelmi értekezletek

Eves Gyermekvédelmi forum

Jelzérendszeri megbeszélés

Erdekképviseleti Forum

Intézkedési terv elkészitése

Eves beszamol6 elkészitése

Belso ellendri vizsgalatok

Rendszeres szakmai vizsgalatok

Benyujtott eloterjesztések a Képviselo — testiilet felé

2025. februar: Bolcsdde éves zarva tartasanak jovahagyésa a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden.

2025. aprilis: 2024. évi szakmai beszamolo

A benyujtott el6terjesztések szdmabol €s targyabdl jol latszik, hogy intézménylink mind gazdasagilag, mind
szakmailag megfontolt tervezést és vezetést tart szem elott. Miikodésiinkrdl elmondhatd, hogy zavartalan

¢s kiszamithato, mely kolcsonds bizalmat teremthet meg a fenntart6 és az intézmény kozott.

Ellenorzési rendszer miikodtetése, ellenorzések megallapitasai

A 2025-es évben a Gyermekjoléti egységben nem tortént ellendrzés.
» Jelzérendszeri adatszolgaltatas a Pest Megyei Kormanyhivatal részére

> Intézkedési Terv elkészitése

A Bolcsddei egységekben ellenérzés nem tortént.
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Csak az 0j Cinege bolcs6de engedélyeztetéséhez sziikséges vizsgalatok és ellendrzések — telephely

kialakitasahoz és szakmai minimumok meglétének ellendrzése.

SZOLGALTATAS JELLEMZOI

Nobilis Human Szolgaltaté Bolcsode

A bolcsddei ellatas keretében — ha a térvény kivételt nem tesz — a hdrom éven aluli gyermekek napkdzbeni
ellatasat kell biztositani.

A boélcséde olyan bolcsddei ellatast nyujto intézmény, amely a gyermekek napkozbeni ellatasa keretében,
a Bolcsddei nevelés-gondozas orszadgos alapprogramja szerint, jogszabalyban meghatdrozott szakiranya
végzettséggel rendelkezd személy altal, akar tobb csoportban nyt;jt szakszerii gondozast és nevelést. — 1997.

évi XXXI. tv. 42.-43. §.
Bolcsddei ellatast elsdésorban az olyan gyermekek szdmara biztositjuk, akiknek sziilei (neveldi, gondozoi)
munkavégzésiik, munkaerd-piaci részvételt eldsegité programban, képzésben valo részvételiik (tanuloi

jogviszony), vagy betegségiik miatt napkdzbeni ellatasukrol nem tudnak gondoskodni.

A kérelem elbirdlasdnak szempontjai: (1997. évi XXXI. tv. alapjan)

Elényt kell biztositani annak a gyermeknek, aki/akinek
» agyermek sziilgje, mas torvényes képviseldje a felvételi kérelem benytjtasat kovetd 30 napon beliil
igazolja, hogy munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all —
a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermeket,
a harom vagy t6bb gyermeket neveld csaladban ¢l6 gyermeket,

az egyediilallo sziil6 altal nevelt gyermeket, és

YV V VYV V

a védelembe vett gyermeket.

Tovabba
» akinek a gyermekjoléti szolgélat a gondozasi tervében bolcsddei elhelyezést ir eld,
» az anya egészségiigyi allapota indokolja a gyermek bolcsddei elhelyezését €s allapotardl szakorvosi
véleménnyel rendelkezik,
> keres6tevékenységet folytatdé Gyermekgondozasi segélyben részesiild személy, akinek gyermeke

betoltotte az egyéves kort és keresd tevékenységét hitelt érdemlden igazolni tudja.
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Soszoba szolgaltatas

A soszoba szolgéltatas 2024.10.01-el Ujra elindult és azéta folyamatosan tizemel

A BOLCSODE MUKODESE MUTATOKON KERESZTUL:

Bolcsddei csoportok létszama

Bolcsddei csoportok 1étszamat meghatarozo jogszabalyi rendelkezés: 15/1998. (IV.30.) NM rendelet 46.§:
Egy bolcsédei csoportban legfeljebb 12 gyermek nevelhetd, gondozhaté. Ha valamennyi gyermek
betoltotte a masodik életévét legfeljebb 14 gyermek nevelhetd, gondozhatd egy csoportban.

A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen minden bolcsddei csoportban két kisgyermekneveld, valamint
gondozasi egységenként (ami két bolcsddei csoport) egy bolesddei dajka latja el feladatait. 2023. évben a
felvételt nyert kisgyermekek életkora szerint négy 12 {f6s csoportot inditottunk, majd miutan a csoportban

minden kisgyermek betdltitte a 2. életévét, tovabbi két fovel boviilt a csoportok 1étszama.

A 2025-ben az alabbiak szerint alakultak az intézmény 1 székhelyén és 2 telephelyén miikodo 11 csoport
mikddtetése:

Rakoczi utca 149/A: négy gondozasi egység — 7 miikodo csoport, 98 férdhely

Jozsef Attila utca 37-39.: egy gondozasi egység- 2 miikodd csoport, 28 féréhely

Véci Mihdly utce 78.: egy gondozasi egység- 2 miikodo csoport, 28 férdhely

Hat gondozasi egység, 11 miikodo csoport, 154 féréhely

Jelentkezok szama

2025-ban beiratkozottak: 110 kérelem érkezett be.

Felvételt nyert: 110 f6

Elutasitottak: nem volt, minden kérelemnek eleget tudtunk tenni a visszamondott ellatdsok miatt

Visszamondott ellatds (ok: testvér sziiletése, koltozés stb.): 11 f6 (tehat az 6 helytikre fel tudtunk venni
mast)

Jelentkezéskor SNI: 0 f6
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A mutatok alapjan tobbnyire 24 honapos kortol kérik a sziilok a gyermekeik felvételét.

Az utdbbi években az tapasztalhato, hogy egyre tobb két év alatti gyermeknek kérik a bdlcsddei ellatasat.
2025. évben 25 fével tobb gyermeket tudtunk felvenni a szeptemberben elindult Vaci Mihaly utcai Cinege
bolcsddébe. A férdhelyek szama 28 f0, azonban a csoportokban van 2 év alatti, valamint korai fejlesztést

kap¢ kisgyermek is.
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Ellatottak szocialis koriilményeinek mutatéi - Etkezés

Intézménylink csak az étkezési kedvezmények igénybevételéhez benyujtott iratok alapjan tud hivatalos

informaciot szerezni a nyilatkozott szocialis koriilményekrol.

Etkezés soran normativ kedvezményre vald 2025. év soran osszesen (f0)
jogosultag indoka

Rendszeres Gyermekvédelmi Tamogatasban részesiil 2
Tartos beteg 11
3 vagy tobb gyermekes csaladok 47
Jovedelem helyzet 95
Nevelésbe vett 0
Héatranyos helyzetti 0
Villalta az étkezési téritésdijat 50
Specialis diétas ebéd 0

SZAKMAI TEVEKENYSEGUNK

Intézményilinkben fontosnak tartjuk, hogy a szakmai munkankat a Bolcsédék orszagos alapprogramja,
valamint a Szakmai szabalyzatban lefektetett nevelési-gondozasi célok megvaldsulasaval dsszhangban
szervezzik meg, ¢és olyan feltételeket teremtsiink a hozzénk érkezd kisgyermekek szdmara, amelyben a
fizikailag és érzelmileg biztonsagban érzik magukat ,,A csalddban nevelkedd kisgyermek szdmara a csaladi
nevelést segitve, napkozbeni ellatas keretében a gyermek fizikai- €s érzelmi biztonsagéanak és jollétének
megteremtésével, feltétel nélkiilli szeretettel ¢&s elfogadassal, a gyermek nemzetiségi/etnikai
hovatartozasanak tiszteletben tartasaval, identitdsdnak erdsitésével kompetencidjanak figyelembevételével,
tapasztalatszerzési lehetOség biztositdsaval, viselkedési mintdk nyujtdsaval eldsegiteni a harmonikus

fejlodest.”

Szakmai munkank legf6ébb iranyelvei:
e A csaladi nevelés elsddlegességének tisztelete, a csaldd rendszerszemléletli megkozelitése

e A gyermeki személyiség tiszteletének elve

e A gondozési helyzetek kiemelt jelentdsége
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A nevelés és gondozas egységének elve

A kisgyermeknevel6 személyiségének meghatarozé szerepe
Az egyéni banasmod elve

A biztonsag ¢€s a stabilitas elve

A fokozatossag megvalositasa

Az egységes neveld hatasok elve

A gyermeki kompetenciakésztetés timogatasa

Az aktivités, az 6nallosulas segitésének elve

Az érzelmi fejlodés €s a szocializacid segitése

A megismerési folyamatok fejlddésének segitése
Egészségvédelem, az egészséges életmdd megalapozasa
A koragyermekkori intervencids szemlélet befogadasa

Partneri kapcsolat és egylittmtikodés kialakitasa a sziilokkel

A 2025/2026 nevelési évben kiemelt szakmai - pedagogiai feladataink

Kiemelten fontos célkitiizésiinknek tekintettiik az alabbiak megvaldsitasat:

1)
2)
3)
4)

S)
6)
7)
8)
9)

»LTervezett spontaneitas” megvalositasa a pedagogiai munkankban

Egészséges ¢letmodra nevelés

Az érzelmi, az erkolcsi és a kozosségi nevelés

Anyanyelvi, értelmi fejlesztés, literacidos nevelés eszkdzeinek haszndlata az
fejlesztésében, differencialas

Eltérd fejlodésmenetti gyermekek integralasa, korai fejlesztés

Jaték, udvari jaték tevékenységek

Miivészeti nevelési teriiletek

Mozgéasélmény biztositasa

Kornyezettudatossag, kdrnyezetvédelem, fenttarthatdsag

10) IKT eszkozok alkalmazasa

11) A sziilok részvételének biztositasa

12) Csalad és bolcsdde kapcsolatat nyomon kdvetd dokumentaciod

13) Direkt és indirekt kapcsolattartasi formak

14) KisgyermeknevelOk egymas kozotti hospitalasa, szabad jatékhoz kapcsoldddan is

15) Gyermek fejlodésérol vezetett dokumentacio

érzelmi
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Szakmai fejlodés tamogatasa a bolecs6dében:

1)

2)

3)

4)

Pedagogus életpalya tAmogatasa

Jelenleg 4 munkatarsunk jar féiskolai ELTE-TOK Csecsemé és Kisgyermeknevel$ BA képzésre.
Jelenleg 1 6 munkatarsunk jar féiskolai Wesley Janos Lelkészképzd féiskola Szocialis munka szak.
J. N. sikeres PED-I. mindsitési eljarasban valo részvétele

L. B. V. sikeres PED-II. mindsitési eljarasban val6 részvétele
Gyakornoki program

Jelenleg 4 f6 munkatarsunk tolti gyakornoki idejét:

— MVSZ -3 év gyakornoki 1d6, fdiskolai végzettség

— MH., MVSZ., DB. és KK.: 2 év gyakornoki 1d6, OKJ-s végzettség
A gyakornokokat hosszabb ideje a palyan dolgoz6 kollégak és a szakmai vezetd mentoralja,
munkéjukrol, szakmai kompetencidik fejlédésérdl egy-egy gyakornoki szakasz (kezdd-halado-

befejezd) végén irasos értékelést kapnak, melyet szobeli megbeszélés kovet.
Tovabbképzések és Beiskolazas

e K. D. B. sikerese levizsgazott juniusban, ezzel csecsemd- ¢€s kisgyermekneveld
szakképzettséget szerzett
e K. K. sikerese levizsgazott janiusban, ezzel csecsemd- ¢és kisgyermekneveld
szakképzettséget szerzett
e 610 jelezte fOiskolai tovabbtanulasi szandékét, 2 f6 nem adott be felvételi jelentkezést
e Intézményiink dolgozoi az alabbi képzéseken vettek részt:
o Munkavédelem, tizvédelem
o Gyermeknevelék Gordon tréningje — Megoldaskdzpontu pozitiv kommunikaciod
elmélete és gyakorlata
o Kommunikécio — Segitd beszélgetés, er6szakmentes kommunikécio
o Kiégés felismerése
o Aktivitas és figyelem zavarai, magatartaszavarok, hiperaktiv figyelemzavar
o Gyermekut — A gyermek utja az ellatérendszerben, a kiilonb6z6 szakteriiletekhez
tartozo szakemberek egylittmiikodése

o Adatbiztonsagi képzés

Hézi tovabbképzések szervezése
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o Aképzések elvégzését belsé tudasmegosztas koveti
o Uj munkatarsak ismerkedése a helyi sajatossagokkal
o Gyermekekrol vezetett dokumentacio

e Adatvédelmi oktatas
5) Szakmai gyakorlatra érkezdk fogadasa

Idén 9 6 jelentkezett intézményiinkben szakmai gyakorlatra. A gyakorlatra érkezok rendelkeznek
egészségligyi kiskonyvvel, befogadd nyilatkozattal. Szakmai naploikat, feladataikat szakmai

segitség mellett készitik el, minden esetben kapnak értékelést és visszajelzést a gyakorlaton toltott

1d6szakrol

6) 1 0 toltotte nalunk az 50 oras iskolai kozdsségi szolgalatot

7) Szakmai anyagok gylijteménye, hazi konyvtar bovitése

Intézménylink szakmai konyvtarast a lehetdségeinkhez mérten folyamatosan bdvitjiik. Ezeket a

szakkonyveket, tankdnyveket és modszertani leveleket a szakmai vezet6 irodajaban lehet fellelni és elkérni.

A szakmai célkitlizéseket és feladatokat igyekeztiink a nevelési évre vonatkozodan vildgosan
megfogalmazni, hatariddk megadasaval. Az intézmény szakmai tevékenysége a gyermeki
kompetenciakésztetés, az érzelmi €s tarsas kompetencidk, az egészséges életmad, fejlesztésére koncentral,
amellett, hogy igyeksziink széleskoriien bevonzani a kisgyermeknevel6i kompetencidk teljes repertoarjat.
A programok kozéppontjaban a gyermekek komplex személyiségfejlesztése all, amely az érzelmi
stabilitasra, a koz6sségi nevelésre €s a kdrnyezettudatossagra is figyelmet forditunk. Kiemelt cél az offline
kornyezet biztositdsa, mely a gyermekek érzékelési képességeit erdsiti, ezzel is timogatva a harmonikus
fejlédést. Az intézményiink szakmai munkajat a csaladsegitd szolgélattal és egészségligyi szakemberekkel,

pedagogiai szakszolgalattal vald egylittmiikddés is segiti.

GONDOZASI DiJ BEVEZETESE

Intézményiinkben Szigethalom varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a személyes gondoskodést
nyujto ellatasokrol szolo 8/2025. (I11.28.) rendelete alapjan 2025.szeptember 01-t6l bevezetésre keriilt a
gondozasi dij. Ennek 6sszege 2025-ben: 1000.- FT/ FO/ GONDOZASI NAP

A bolcsédei gondozasi dij bevezetése az elmult években egyre hangsulyosabb kérdéssé valt a
kisgyermekellatds rendszerében. Az intézkedés célja elsésorban a bolcsédénk fenntarthatd mitkodésének

biztositasa, valamint a szolgéltatdsok mindségének hosszu tavii megdrzése és fejlesztése.
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A bevezetés indokai:
e Az allami és dnkorményzati forrasok korlatozottsaga
e A bolcsédénk mikodési koltségeinek ndvekedése

e A szolgaltatds szinvonalanak fenntartasa ¢és fejlesztése

Elonyei és hasznossaga:
e Fenntarthatobb mikodés

e A gondozasi dij hozzajarul az intézményeink stabil finanszirozasahoz, csokkenti az egyoldala

allami fliggdséget.

Minéségjavulas lehetosége

A plusz bevételek lehetOséget teremtenek:
e jobb eszkdzok beszerzésére
e akodrnyezet fejlesztésére

e szakmai programok bdvitésére

Igazsagosabb teherviselés
A jovedelemhez kotott dijrendszer biztositja, hogy:
e amagasabb jovedelmi csalddok nagyobb aranyban jaruljanak hozza

e araszorulok a 1997. évi XXXI. torvény 150. § (6) alapjan kedvezményekben részesiiljenek

Sziiloi felelosség erositése
A téritési dij bevezetése novelheti a bolesddei ellatas megbecsiilését, és tudatosabb igénybevételt

eredményezhet.

GONDOZASI DiJ MUTATOI 2025. szeptember 01. - december 31-ig
Jovedelemigazoléas benyujtasa sziikséges a gondozasi dij 6sszegének megallapitdsdhoz a bolcsddei ellatas
megkezdésekor.

Intézménylink a benyujtott *Jovedelemnyilatkozat’ alapjan tud hivatalos informacidt nyerni a nyilatkozott

csaladok szocidlis koriilményekrdl.
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Gondozasi dij fizetése

Nem mentesiil a gondozasi dij fizetése alol

Mentesil a gondozdasi dij megfizetése aldl

0sszesen:

3 vagy tobb gyermekes csaladok

Jovedelem helyzet

Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiil

Hatranyos helyzetl

Csaladjaban tartosan beteg vagy
fogyatékos gyereket nevelnek

Az 4dtmeneti gondozasban 1évo, az
ideiglenes hatallyal neveldsziilénél
vagy gyermekotthonban elhelyezett, a
nevelésbe vett gyermek,

védelembe vett gyermek

2025. év szeptember 1. —
december 31-ig 6sszesen (f6)

82
40

30
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Nobilis Huméan Szolgaltaté Csaldd-és Gyermekjoléti Szolgalat 2025.

évi szakmai tevékenysége

BESZAMOLO

Nobilis Human Szolgaltaté Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi adatai.

1. abra Szigethalom népességi adatai, valamint a szolgalatnal megjelentek egyiittm(ikédési megallapodas, valamint nem
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4500
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3500
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1521
1500

1000

0-2 év 3-5¢v 6-13 év

egylttmiikédési megallapodas alapjan.

4584

3601 3621

2366
1454
23 'ENE B G I
. —— A L — s s W L_ N | s —

14-17 év 18-24 év 25-34 év 35-49 év 50-61év 62 ¢év felett

m Lakossag szama m Egyiittm{ikodési megallapodas alapjan ® Nem egylittmiikodési megallapodas alapjan

A népesség kordsszetétele a kovetkezd: 15 626 felndtt €s 3575 gyermek vagy fiatalkora.

o

Bar Szigethalmot Magyarorszag egyik legstiribben lakott telepiiléseként tartjak szamon, és lakossagszama

évrdl évre nd, nalunk is jellemzd az eloregedd tarsadalom és az alacsony sziiletésszam. A 0-2 éves

korosztaly létszama
csokken, az ezzel
kapcsolatos nehézségek és
az 1d6s6do réteg
igényeinek kezelése pedig
komoly kihivés el¢ allitja

Szolgélatunkat.
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3500
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0

4742 | 145831 [ 4584

3601 | |3533| |3554 | 3621

3283
3058
639|626/ 570

0-2 év 35-49 év 50-61 év
m2023 m2024 m2025

2. bra Szigethalom kor6sszetételének véltozasai
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Azt tapasztaljuk, hogy az ellatoérendszer, valamint a telepiilés infrastruktiraja nincs teljes mértékben
felkésziilve e folyamatok kezelésére. Bar a gondoskodaspolitika szerint az els6 1€pcsd a csalad, latjuk, hogy
ez sok esetben nem nyujt megoldast. Az érintett hozzatartozd maga is aktiv tagja a munkaerdpiacnak, igy
sajat jollétének karara tudna csak otthon maradni apolni idés csaladtagjat. Sulyosabb a helyzet, amikor az
1dds ember egyediil ¢l, nincsenek koriilotte tdimogatd csaladtagok, és esetlegesen alacsony nyugdija miatt
anyagi nehézségekkel is kiizd.

Az oregedés problémajanak megoldésa akkor valik a legsiirgetobbé, amikor az idds ember betegsége miatt
apolasra, gondozdsra szorul. Az ellatast nyujtd otthonokban hossza varolistdk alakultak ki, és a bejutast
sokszor anyagi akadalyok is nehezitik.

Az utobbi években szolgalatunknal egyre tobb a 62 évnél iddsebb kliens, akik elesettségiik, betegségiik,
vagy egyediillétiik okan igényelnek tdmogatast. A segitségnyujtas az id6 mulasaval egyre komplexebb
feladat.

A népesség eloregedése miatt az aktiv idésodés és az innovacid nem csak Szigethalom, hanem
tagabban Magyarorszag és Europa szamara is kulcsfogalomma valt. Az id6sddéssel 6sszefiiggd problémak
innovativ kezelése, valamint az 1id6s6dés pozitiv szemléletének egyéni, kdzosségi és tarsadalmi szinti
formalasa tarsadalmi érdek.

Az igénybe vevik szdma nem mutat jelentds elmozdulast az el6z6 évhez képest.

3. abra Igénybe vevs személyek és csaladok szama

400
300
200
100
0
Egytittmtikodési Egytittmtikodési Nem Nem
megéllapodas megéllapodas egytittmtikodési egytttmukodési
alapjan osszesen alapjan csalddok megéllapodas megéllapodas
szdma alapjan 6sszesen alapjan csaladok

szama

Egylittmiikddés alapjan azokkal a kliensekkel dolgozunk egyiitt, akiket hosszabb ideig gondozunk, akikkel
egyiittmiikodési megallapodast kotiink, legalabb 6 honapig tart a gondozasi folyamat. Ebben az idészakban
minimum havi 3 alkalommal vessziik fel a kapcsolatot az érintettekkel, és nyomon kovetjiik a valtozasokat.
De vannak olyan csalddjaink is, ahol az eset, a csaladban fennalld6 problémak megkdvetelik, hogy a

csaladgondozo heti szinten keresse fel a haztartast.
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Nem egylittmiikddés alapjan az egyszeri ligyintézéseket értjiik, az adoményosztast, tandcsadast,

igyintézésben valo segitségnyujtast, informacionyujtast.

4. abra A szolgaltatast igénybe vevék szama
gazdasagi aktivitas szerint

m Foglalkoztatott = Munkanélkiili 70
B [naktiv m Eltartott

5. abra Az észlelb és jelz6rendszer altal kiildétt jelzések szama

118 év- m0-17 év

Allampolgsr il " S—— 61
. [4
Onkormanyzat, jegyz6 !i; 7
, 14
Aldozatsegités és karenyhités feladatait ellato szervezet ',1L
. K2
Egyesiilet, alapitvany, egyhazi .~
. [/
Ugyészség, biroésag =1d 7
k1
Rendérség L I 25
[4
Kéznevelesi intézmenyek LO— 110
. e %2
Személyes gondoskodast nytjkto szocialis szolgaltatok 2.2 8
i
Egészségiigyi szolgaltato =16

0 20 40 60 80 100 120

Mint minden évben, tigy 2025-ben is a legtobb jelzés a kdznevelési intézményekbdl — altalanos iskolakbol
— érkezett. A lakossagi tudatossag ndvekedését jelzi, hogy az allampolgari jelzések szama a 2024-es 48-rol

2025-re 74-re emelkedett. Ez igazolja, hogy a Szolgalat tevékenysége egyre ismertebbé valik a telepiilésen.

28



6. abra Allampolgari jelzések szaménak alakulasa

%0 74
60 48

40 27 23 32

.

Allampolgari jelzések

®2021 =2022 m™2023 w2024 ™2025

7. &bra A szolgéltatast igénybe vevd csaladok szdma az elsédleges probléma szerint - 138 csalad
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A legfébb problématipusok, amivel a csaladok érkeznek, illetve amelyeket a jelzOrendszer jelez azok az
¢letviteli problémak, csalddi-kapcsolati konfliktusok, csalddon beliili bantalmazas, elhanyagolés,
magatartds —teljesitményzavar. A tapasztalatok szerint ezek a problémak ritkan jelentkeznek onalloan, a

gondozasi folyamat soran altaldban egymasra épiild, halmozott nehézségekkel talalkozunk.
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8. abra Szakmai tevékenységlink

Pszichol6giai tandcsadds I 197
Adoménykézvetités T 1246
Csalddlatogatas IR 714

Kornyezettanulmany elkészitésében valé kozremiikodés mmm 108

Esetkonzultacié nmmmmmm 212
Esetmegbeszélés mll 78
Esetkonferencia 1 10

Kozvetités csalad-és gyermekjoléti kozponthoz B 5y

Kozvetités,ellatasokhoz valo hozzaférés -természetbeni I 232

Kozvetités masik szolgaltatashoz m 50

Kozvetités ellatasokhoz val6 hozzaféréshez - pénzbeli |- 4

Kriziskezelés = 2
Konfliktuskezeléls W 32
Ugyintézéshez segitségnydjtds I 154
Tanadcsadas IEEEEGE—_ 305
Segit® beszélgetés I 355
Informacionytjtds GGG 577

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Adomanykdzvetitéseink

>

Arvécska karacsonya — 44 gyermek részesiilt Uj ajandékokban. Miisorral, vendéglatissal

kedveskedtiink szamukra.

Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet - 32 339 kg tartos és egyéb élelmiszert, valamint non-food
termékeket szallitottunk szolgalatunkhoz és osztottunk szét a nehéz helyzetben éloknek 58 939 913
Ft értékben.

Véar a Mikulas — 50 gyermek részesiilt Mikulas csomagban. A csomagokat a felhivasunkra beérkezo

adomanyokbol toltottiik meg.

Toklampas Parti — Hid szerepet toltottiink be a rendezvény szervezdi, annak célja €s a beérkezett

adomanyok kozott, melyeket Szolgalatunk munkatérsai osztottak ki a nehéz helyzetben 1év6knek.

Legyél Te is Angyal - Szintén hid szerepiink volt az adomédnyozni kivanok és az adomanyozottak

kozott.

Szeretet f6z¢és - Alkalmanként 80 fonek készitettiink meleg ételt januar 17-tdl februar 28-ig minden

pénteken a lakosok altal felajanlott adomanyokbdl és civil segitok kozremukddésével.
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» Tele taska — Egy halom szeretet programunknak koszonhetden 15 csalad szamara tudtuk konnyebbé

tenni az iskolakezdés nehézségeit.

» Menstruacios szegénység felszamolasara inditott programunk eredményének kdszonhetéen egész

évben tudjuk tamogatni a nehéz helyzetben 1évé lanyokat, ndket.

9. abra Prevencibs szolgaltatasaink adatai

Klub
18%

Korrepetalas

54% [
Csoport

28%

EKlub ®=Csoport mKorrepetalas

2025-ben az éves tandcskozast az jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen megtartottuk, a szakmakozi
megbeszélések koziil négyet rendeztiink meg eldadas formdjdban, melyre a jelzérendszer minden tagja
hivatalos volt.

Bona Adrienn — Két dologért vagy itt. Azért, hogy tanulj és feldolgozz. Pszichotrauma gyermek és
serdiildkorban

Dr. Nagy Péter KépernyOhasznalat gyermekkorban- kovetkezmények és megoldasi lehetdségek

Dr. Jarmi Eva - Hatékony eszkoz a bullying ellen mi miikodik és mi nem.

Vajda Zsolt — Szakmakozi egytittmiikodések a gyakorlatban.
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A telepiilésre vonatkozo6 célok €s a jelzorendszer miitkodes hatékonysaganak
javitasara tervezett 1épések

> Szocialpolitikai Kerekasztal: Az intézmény ujrainditdsa az Onkormanyzattal egyeztetve.

» Jelzérendszeri edukacio: Specifikus problémakra fokuszald szakmakdozi eldadasok szervezése.
» Prevencio: A ,,Varazskucko” foglalkozasok ¢és a ,,Kolyok klub” folytatésa.

» Szakmai tamogatas: Szupervizio biztositasa a munkatarsaknak.

Teriilet Konkrét célkittizés / Utemezés Varhato eredmény

Feladat
Szakmai

egyiittmtikodés

Munkatarsak

mentalis Kiégés megel6zése,
egészségének Szakmai szupervizio Rendszeres szakmai hatékonysag
megorzése megszervezése és (havi/negyedéves) novelése.
lebonyolitasa a
munkatédrsak szdmara.
Jelz6rendszer

fejlesztése

Minden hétfén Iskolai kudarcok
Csodakkal tanulj” 16:00 csokkentése,

Prevencio ,Varazskucko -

tanulasmoédszertani magatartas-

foglalkozasok folytatasa teljesitményzavarok

als6soknak. kezelése.
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NOBILIS HUMAN SZOLGALTATO GAZDALKODAS RENDJE

2025. évi Pénziigyi beszamolo

Intézménylink 2025. évi koltségvetése az aldbbiak szerint alakult. Az 4llami tdmogatas, illetve a sajat
bevételeink nem elegendéek az intézmény fenntartasara, a kiegészitést az Onkormanyzat zavartalanul

biztositotta szamunkra.

Szigethalom Varos Képviselo-testiilete a 2/2025.(11.25.) Kt. dnkormanyzati rendelettel fogadta el a
Nobilis Human Szolgaltatd 2025. évi koltségvetését. A hatalyos rendelet alapjan az eredeti eldiranyzat

bevételi és kiadasi f00sszegei az alabbiak:

Nobilis Human Szolgaltatd (9014):
K1-K2: Személyi jellegii kiadasok:
K3: Dologi Kiadésok:

K6-K7: felhalmozasi kiadasok:
Osszesen:

Bolcsdde:

K1-K2: Személyi jellegii kiadasok:
K3: Dologi Kiadasok:

K6-K7: felhalmozasi kiadasok:

Gyermekjoléti:

K1-K2: Személyi jellegti kiadasok:
K3: Dologi Kiadésok:

K6-K7: felhalmozasi kiadasok:

Vallalkozasi tevékenység bevétel (900090):

Villalkozasi tevékenység kiadas:

344 179 189 HUF
53 844 674 HUF
4 283 141 HUF
402 307 004 HUF

271 327 058 HUF
36 190 323 HUF
3 024 836 HUF

74 852 131 HUF
16 965 122 HUF
1258 305 HUF

14 244 763 HUF
689 229 HUF
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Nyilatkozat

Alulirott Domonkos Istvan, minta a Nobilis Human Szolgaltatdé intézményvezetdje

nyilatkozom, hogy intézményiink a 2025. éves végsé normativajol.

Indoklas:
Bolcsddei ellatottak szamanak meghatarozasa:
A bolcsddei ellatottak 1étszamanak meghatarozasat alapvetden a mindenkori koltségvetési torvény
szabalyozza, de a Kormany benyujtotta a T/15794. sz. torvényjavaslatot, amely modositja a Kvtv.-ben

szerepld ellatotti 1étszam meghatarozasat.

UJ FOSZABALY
A. Bolcs6débe, mini bolcsodébe a targyév januar 31-én beiratott gyermekek szamat, vagy
B. Bolcséde, mini bolcséde szolgaltatoi nyilvantartasban szereplo férohelyek szamanak 80%-

a kell alapul venni a Normativa meghatarozasanal.

Szamitasnal az intézmény szamara kedvezdébbet kell figyelembe venni.
A mar meglévo telephelyeknél a targyév januar 31-én beiratott gyermekek szamat kivanjuk hasznalnia a
Normativa szamitashoz, mig az 4j telephelynél a szolgaltatoi nyilvantartasban szerepld féréhelyek
szamanak 80%-at vessziik alapul a Normativa meghatdrozasanal.

28 (f6)*0,8 (szazalék)*3 (honap)/12=5,6

Bolcsodei ellatas:

2025. évi tényleges igényelt normativa: 128,6

Bolcsddébe jaro nem sajatos nevelési igényi gyermekek elismert szama: 111,6 f6.

Bolcsodébe jaro sajatos nevelési igényu gyermekek (SNI) elismert szama: 8 £6.

2025. évben igénvelt Normativa alatamasztasa

a 2025. januar 31-én beiratott kisgyermekek szdma alapjan (A.) valamint az Gjonnan megnyilé bolcséde

idéaranyosan a nyilvantartasba vett féréhelyek 80%-a.
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Normativa nem Igényelt
Intézmény csoport | FérGhely | fér6hely SNI SNI Normativa
2025
Szivarvany Bolcséde 7 98 98 84 6 96
Tipeg6 Bolcséde 2 28 28 21 3 27
Cinege Bolcséde 2 28 5,6 5,6 0 5,6
11 154 131,6 110,6 | 9 128,6
ALAPITO OKIRAT
PIR szam fllgfeezmeny Szama Kelte/ Hatalyossag kezdete
Nobilis
Human
829018 Szolgaltatd 14484-2/2018 2018.09.26
Bolcsode

Bolcsodei telephelyek szama: 3

Csoportok szama: 7+2+2=11 csoport

Létszam: 98+28+28=154 {6

Szivarvany Bolcsdde - Rakoczi F. u. 149/a - 7 csoport 98 £6
Tipegd Bolcsdde - Jozsef A. u. 37-39. — 2 csoport 28 £6
Cinege Bolcsdde Vaci M. u. 85.— 2 csoport 28 6

Szolgaltaté nyilvantartasba tortént bejegyzésrol sz0l0 Hatarozat

Kelte/ Bolcsodei és
Neve Szama Hatalyossag | befogadott
kezdete férohelyszam (f6)
Nobilis
Human = pp6700/1229-14/2025 2023.10.05 |98
Szolgaltato
Bolcsode
Nobilis
Human
Szolgaltato | PEC/001/2226-19/2014 2014.12.16 |28
Tipegd
Bolcsode
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Nobilis
Human
Szolgéltato | PE/SZOC/01366-19/2025 2025.09.24. |28
Cinege
Bolcsdde
Osszesen 154
No. Megnevezés Elszdmolés felmérés
1.3.3.1.1 | Fels6foku végzettségii kisgyermekneveldk, 6,3
szaktandcsadok bértdmogatasa
1.3.3.1.2 | Bolesodei dajkak, kozépfoku végzettségii 23,7
kisgyermekneveldk, szaktanacsadok
bértamogatisa
No. Megnevezés Elszamolas felmérés
1. Bolcsddébe jaro NEM sajatos nevelési igénytt | 110,6
gyermekek elismert szama
2. Bolcsddébe jard sajatos nevelési igényl 9
gyermekek elismert szama
3. Bolcsddei ellatottak elismert 1étszama (Le). 128,6
Info 1 |Bolcsddei telephelyek szama 3
Info2 | Azon bdlcsddei telephelyek szama, ahol az 1
elismert 1étszdm (nem sajatos nevelési igényt
gyermekek + sajatos nevelési igényli
gyermekek két foként figyelembe véve)
nagyobb mint 60 (LET)
Info3 | A fenntartott egycsoportos bolcsddek szama 0
4. BBsz - bolcs6dében a szakmai dolgozok 28,8
szamitott 1étszama (K+D+T)
Kisgyermekneveldk (K=(LE/12)x2): (128,6/12)
x2=21,4
Dajkak (D=LE/24): 128,6/24 =5,4
Telephely, ahol 60 f6nél tobb ellatott
(T=Info2x2): 1x2=2
5. BTk - Bolcsddében ténylegesen 23,7
foglalkoztatott bolcsddei dajkak, kozépfoku
végzettségl kisgyermekneveldk,
szaktanacsadok - teljes munkaiddre atszamitott
- atlagos szdma
6. BTf - Bolcsddében ténylegesen foglalkoztatott | 6,3
fels6foku végzettségii kisgyermeknevelok,
szaktandcsadok - teljes munkaiddre 4tszamitott
- atlagos szama
NYILATKOZAT a 2023. évben ténylegesen
foglalkoztatott bolcsédei szakmai dolgozok
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létszamadatarol (2023. évi Kvtv. 2. sz. m.
1.3.3.1. szerint)

7. Bfk - finanszirozas szempontjabol elismert 22,5
bolcsddei dajkak, kozépfoku végzettségii
kisgyermekneveldk, szaktanacsadok szama

8. Bff - finanszirozas szempontjabol elismert 6,3
felsdfoku végzettségii kisgyermekneveldk,
szaktanacsadok szdma

A tdmogatas igénylése szempontjabol a 28,8
szakmai dolgozok finanszirozott 1étszama
Bfk + Bff DE!!!<=BBsz

Tf - Szakmai dolgozok finanszirozas
szempontjabol elismert 1étszamanak
atlagbéralapu tamogatasa

(Tf = Bfk * BTk + Bff * BTf)

PEDAGOGUS MINOSITES:

Minositéssel rendelkezo mini bolcsodében, bolecsodében foglalkoztatott felsofoku végzettségii

kisgyermekneveldk szama: 1 f6 Pedagogus 2 mindsitéssel rendelkezo kisgyermeknevel6 (PED2)

A Nobilis Human Szolgéltaté Oktatasi Azonositdé szama (OM szém): 880057
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No.

10

11

11.a

11.b

12.

12.a
12.b
12.c
12.d

Bolcsodei iizemeltetési tamogatas felmérése

Megnevezés

Bolcsddei feladatok éves 0sszes varhato
szolgéltatasi onkoltsége

Bolcsddei feladatokhoz kapcsolodd egyes
személyi kiadasok éves Osszege

Bolcsddei szakmai dolgozok rendszeres
személyi juttatdsai

Bolcsddei szakmai dolgozok nem rendszeres
személyi juttatasai

Bolcsddei szakmai dolgozokkal kapcsolatos
kiils6 személyi juttatdsok

Bolcsddei szakmai dolgozok utan fizetendd
munkaadodkat terheld jarulékok €s szocialis
hozzéjarulési ado (13%)

Bolcsddei feladatokhoz kapesolodo egyéb
munkatarsak rendszeres személyi juttatasai

Bolcsddei feladatokhoz kapcsolodo egyéb
munkatarsak nem rendszeres személyi juttatasai

Bolcsddei feladatokhoz kapcesolodo egyéb
munkatarsakkal kapcsolatos kiilsé személyi
Jjuttatasok

Bolcsddei feladatokhoz kapcesolodo egyéb
munkatarsak utan fizetendé munkaaddkat
terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado

Bolcsddei feladatokhoz kapcsolodd dologi €s
egy¢eb folyo kiadasok éves 0sszege

A 11. sor adatabol: Targyévi kotelezettségek
teljesitésére vonatkozo igény

A 11. sor adatabol: 2024. vagy azt megel6z6
évrol athuzodo koziizemi, vagy egyéb szallitoi
tartozas kiegyenlitésére vonatkozo igény

Bolcsodei feladatokhoz kapcsolodo
készletbeszerzések, szolgaltatasok kiadasai,
kiilonféle dologi kiaddsok

12. sorbol a villamosenergia szolgéltatas dija
12. sorbdl a gézenergia szolgaltatds dija

12. sorbdl a tavho- és melegviz szolgaltatas dija

12. sorbdl a viz- és csatorna szolgaltatds dija

Megalapozo Evkozi felmérés

felmérés 2025.
280.619.982
234.622.689

190.376.699

10.000.000

26.048.970

7.200.000

54.000

943.020

45.997.293

45.647.293

350.000

37.565.066

4.379.068
18.589.171
0

759.000
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13 Bolcsddei feladatokhoz kapcesolodo egyéb folyo

kiadasok

14 Bolcsodei személyi téritési dijakbol szarmazo
bevételek varhato éves 0sszege

Az Etkezési téritési dij alakulasa 2025. év folyaman

Etkezési téritési dijak valtozasa Szigethalom (bruttd)

Bolcsode 4x étkezés

8.432.227

0

Hatalyba 1épés
2016.01.01 455,00
2021.01.01 550,00 121%
2022.08.01 815,00 148%
2023.04.01 1 070,00 131%
2025.01.01 1 210,00 113%
Etkezési téritési dijak a , Boleséde | Bolestde
kornyéken (2026. marcius) Hatdly x etke’z e |4x etke%es
Netto Brutto
Szigethalom 2025.01.01 952,76 1210
Szigetszentmiklos 2025.09.01 904| 1148,08
Balatonalmadi 2024.01.01 794 1008,38
Szigettjfalu 2026.01.01 598,42 760
Taksony 2025.10.01 740 939,8
Dunaharaszti 2026.01.01 1094,48 1390
Tokol 2026.05.01 704,72 895
Rackeve 2025.09.01 1085| 137795
Bp, Csepel 2026.01.01 561 712,47
Erd 2026.01.31 1090 1384,3

/A mérés idopontja: 2026.03.30./
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Uj telephely

Az Uj telephely a Nobilis Human Szolgaltaté Cinege Boleséde 2025. novembertdl iizemel.

A projekt célja egy uj, 28 férdhelyes bolcsddei telephely létrehozasa volt dnkormanyzati tulajdont
teriileten, amely a helyi sziikségletekre reagalva bdvitette a meglévd kapacitasokat. A fejlesztés soran
kiemelt szempontként jelent meg az energiahatékonysag és a kornyezeti fenntarthatosag, ennek
megfelelden egy korszerii, innovativ épiilet kertilt kialakitasra, amely hossz tdvon is gazdasdgosan ¢€s

kornyezetkiméld modon tizemeltethetd.

A rendelkezésre all6 demografiai és intézményi adatok alapjan a beruhazas megvalositasa el6tt a 3 év alatti
gyermekek napkdzbeni ellatdsaban jelentds fér6helyhiany mutatkozott a telepiilésen. A projekt ennek a
valos igénynek a kezelésére irdnyult, és a megvalositast kdvetden biztositotta, hogy az intézmény magas

kihasznaltsaggal mitkodjon.

Az 1j telephely a 2315 Szigethalom, Vaczi Mihaly utca 038/57 hrsz. alatti ingatlanon valosult meg, ahol
egy teljesen 1j, korszerli épiilet épiilt. A helyszin kivélasztasa soran az 6nkormanyzat figyelembe vette a
Helyi Epitési Szabélyzat elSirdsait, a teriilet beépithetdségét, valamint a lakossagi igényeket és a
telepiilésszerkezeti adottsagokat. A kivalasztott ingatlan minden szempontb6l alkalmasnak bizonyult egy

modern kdzintézmény megvaldsitasara.

A tervezés sordn a Lechner Tuddskozpont mintatervei koziil a BMT K 2021-05 jeli terv keriilt
kivalasztasra, amelyet a helyi adottsdgokhoz igazitva adaptaltak. A tipustervben szereplé miszaki
megoldasoktol nem tértek el, igy az épiilet a meghatarozott szerkezeti és homlokzati anyaghasznalattal
valosult meg. Az 0j bolcsddei épiilet illeszkedik a teleplilés arculatdhoz, 1éptékében és megjelenésében

harmonizal a kérnyezetével, mikdzben korszerli funkcionalis és miiszaki megoldasokat alkalmaz.

Az ingatlan a beruhdzas el6tt beépitetlen volt, a megvalositas soran jelentds kornyezeti terhelés nem

keletkezett. A ndvénytelepitések révén javult a teriilet zoldfeliileti aranya és a telepiilésképi megjelenés is.

Az épiilet kialakitdsa soran teljes korti akadalymentesités valosult meg, amely magédban foglalta az
akadalymentes parkolohely, vizesblokkok ¢és kozlekedési tutvonalak kialakitasat, valamint az
infokommunikécids akadalymentesités biztositasat is. A jogszabalyokban eldirt parkolohelyek kialakitasra

keriiltek, 6sszesen 6 parkoldhely 1étesiilt, amelybdl 1 akadalymentes kivitelben.
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A fenntarthatdsagi célok elérése érdekében a projekt megujuld energiaforrasok alkalmazasat is tartalmazta.
Ennek keretében napelemes rendszer, hdszivattyus flitési-hiitési megoldas, valamint vizvisszaforgatasi
rendszerek keriiltek kialakitdsra. Ezek az elemek hozzédjarultak az energetikai kovetelmények

teljesitéséhez, €s hossza tdvon csokkentették az lizemeltetési és fenntartasi koltségeket.

A beruhazas részeként a bolcsddei miikodéshez sziikséges infrastruktara teljes kortien kiépiilt, beleértve a
melegitOkonyhat, valamint a korszerti, jogszabalyoknak megfeleld eszkdzok €s berendezések beszerzését.
A gyermekek szamara biztonsagos ¢és fejlesztd kornyezetet biztositd jatszokert is kialakitasra kertilt, udvari

jatékokkal és arnyékolt pihendteriiletekkel.

A zoldfeliiletek kialakitdsa soran dshonos ndvényfajok telepitése valosult meg, amelyek hozzéjarultak a
helyi 6kologiai egyensuly fenntartdsdhoz, javitottdk a mikroklimat, és madarbarat kornyezetet teremtettek.
Ez a szemlélet szervesen illeszkedik az intézmény kdrnyezeti nevelési torekvéseihez, lehetdséget biztositva

arra, hogy mar kisgyermekkorban megkezd6djon a fenntarthatdsag iranti érzékenyités.

A projekt megvaldsitasa soran biztositottdk a kotelezd nyilvanossagot, a jogszabalyoknak megfeleld
kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasat, valamint egy felkésziilt projektmenedzsment szervezet mitkodését.
A koltségvetés megfelelt a palyazati felhivasban meghatarozott korlatoknak, ¢és kizarolag olyan
projektelemek keriiltek megvaldsitasra, amelyek a kapacitasbOvitéshez és a mindségi szolgaltatas

biztositasdhoz valoban sziikségesek voltak.
A fejlesztés eredményeként egy korszerii, fenntarthatd és a helyi kozdsség igényeire épiild bolcsddei
intézmény jott létre, amely hosszii tavon hozzajarult Szigethalom csaladbarat szolgaltatasainak

erOsitéséhez, valamint a kisgyermekes csaladok életmindségének javitasdhoz.

OSSZEGZES., KITUZOTT CELOK, MEGOLDASRA VARO FELADATOK

A 2026-0s év intézményilink szamara egyarant jelent kihivast és fejlédési lehetoséget. A tarsadalmi,
gazdasagi ¢és szakmai kornyezet folyamatos valtozasa megkoveteli, hogy miikddésiinket tudatosan,
eldrelatoan és rugalmasan alakitsuk. Az elmult idészak tapasztalatai megerdsitették, hogy csak folyamatos

megujulassal és a valtozasokra vald gyors reagéaldssal tudjuk fenntartani szolgaltatdsaink szinvonalat.

Elsédleges célunk tovabbra is az, hogy a gyermekek szdmdra biztonsagos, szeretetteljes kdrnyezetet

biztositsunk, mikdzben a csalddok szamdra megbizhat6 és tdmogato hatteret nyujtunk.
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A kovetkez6 iddszak egyik legfontosabb feladata a stabil és gazdasagos miikddés biztositdsa. Az emelkedd
mikddési koltségek indokoltta teszik az erdforrasok tudatosabb felhasznalasat, valamint a hatékony
gazdalkodasi megoldasok eldtérbe helyezését. Kiemelt figyelmet forditunk az energiafelhasznalas
optimalizalasara, a koltséghatékonysag novelésére, valamint arra, hogy a fenntarthatdsagi szempontok a
mindennapi miikodésiink szerves részévé valjanak. Ennek érdekében toreksziink a takarékos tizemeltetésre,

az er6forrasok tudatos kezelésére és a kdrnyezetkiméld megoldasok alkalmazasara.

A szervezeti milkodés fejlesztésének egyik kulcsteriilete a digitalizacio. Célunk az adminisztrativ
folyamatok egyszeriisitése és atlathatobba tétele, amely hozzdjarul a munkavégzés hatékonysaganak
noveléséhez ¢és a dolgozok terhelésének csokkentéséhez. A digitalis eszkdzok szélesebb kori
alkalmazasaval javitani kivanjuk a bels6 kommunikaciot, valamint a sziilokkel €s szakmai partnerekkel
val6 kapcsolattartast is. A korszerli informatikai megolddsok bevezetése hosszu tadvon stabilabb és gyorsabb

mukodést tesz lehetové.

A humaneroforras fejlesztése tovabbra is meghatarozo szerepet tolt be intézményiink életében. Fontosnak
tartjuk, hogy munkatarsaink folyamatos szakmai fejlddése biztositott legyen, hiszen ez kozvetleniil
befolyasolja az ellatas mindségét. Tamogatjuk a képzéseken, tovabbképzéseken valo részvételt, valamint
0sztonodzziik a szakmai tudasmegosztast intézményi szinten is. Az elmult idészak eredményeként tobb
munkatarsunk is fels6foku tanulmanyokat kezdett meg, amely hosszabb tavon tovabb erdsiti intézménylink

szakmai hatterét.

A gazdalkodas ¢s miikddés teriiletén elért eredményeink stabil alapot biztositanak a jovobeni
fejlesztésekhez. A 2025. év soran intézményiink miikddése szabalyszerti €s atlathato volt, az ellendrzések
soran hidnyossag nem meriilt fel. A rendelkezésre all6 forrasokat hatékonyan hasznaltuk fel, igy pénziigyi
helyzetiink kiegyensulyozott maradt. A targyi feltételek fejlesztése folyamatos volt, amely hozzajarult a

gyermekek ellatdsanak szinvonaldhoz és a dolgozok munkakoriilményeinek javitasahoz.

A szakmai egylittmiikodések tovabb erdsodtek az elmult év soran. A jelzérendszeri partnerekkel kialakitott
kapcsolataink hozzajarultak a problémak korai felismeréséhez és a hatékony segitségnytjtashoz. A csalad-
¢s gyermekjoléti szolgaltatasokkal valo egyiittmiikodés szorosabba valt, amely lehetové teszi a komplex
tdmogatasi formak alkalmazasat. Emellett tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a raszoruld csaladok

tamogatasara, amelyben fontos szerepet jatszanak kiilsé partnereinkkel kialakitott kapcsolataink.

A fenntarthatdsag ¢€s kornyezettudatossag intézményiink miikodésében is egyre hangstlyosabb szerepet

kap. A nevelési folyamat sordn toreksziink arra, hogy a gyermekek mar kisgyermekkorban
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megismerkedjenek a kornyezetbarat szemlélettel. A mindennapi tevékenységek soran eldnyben részesitjiik
a természetes anyagok hasznalatat, csokkentjiik a kornyezet terhelését, és 6sztondzziik a tudatos, felelds
magatartas kialakulasat. Célunk, hogy a fenntarthatésag ne csupan elméleti elv legyen, hanem a

gyakorlatban is megjelenjen intézményiink életében.

A kozosségi kapcsolatok erdsitése szintén fontos feladatunk. Toreksziink arra, hogy a sziilok aktiv
résztvevoi legyenek az intézményi életnek, és partnerként vegyenek részt a gyermekek fejlodésének
tdmogatasdban. A ko6zO6s programok, kezdeményezések és egyiittmiikodések hozzajarulnak a bizalom

erdsitéséhez ¢és a kozosségi szemlélet kialakitasahoz.

A kovetkez6 idészak egyik legjelentdsebb feladata az intézmény boviilésébdl adddod miikodési kihivasok
kezelése. Az 1 telephely, a megnovekedett férdhelyszdm és a boviild munkatarsi 1étszdm olyan szervezési
¢és szakmai feladatokat jelent, amelyek tudatos iranyitast és osszehangolt miikodést igényelnek. Célunk,
hogy a bdviilés mellett is megdrizziik az intézmény csaladias 1égkorét, valamint a magas szakmai

szinvonalat.
Osszességében megallapithatd, hogy a 2025. év eredményei stabil alapot teremtenek a tovabbi fejlédéshez.
Intézményliink elkdtelezett a mindségi, gyermekkozpontu ellatas mellett, s a jovOben is arra toreksziink,
hogy szolgaltatasainkat a valtozo6 igényekhez igazitva, folyamatosan fejlessziik. Bizunk abban, hogy k6zos
munkaval egy még hatékonyabb, egyiittmitkodésen alapuld €s értékkézpontl intézményi miikddést tudunk
megvalositani.
Koszonjiik az egytittmiikodést és a tdimogatd hozzaallast!
Szigethalom, 2026. aprilis 2.
Tisztelettel:

Domonkos Istvan

intézményvezetd

Nobilis Humén Szolgaltato
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